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�ƚĂ�EǑϮ

�ŶĄůŝƐĞ Ğ�^ĞƌŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ

�ŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ŶǑϭ͕�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϱǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ϭͲ�ͬϮϬϮϬ͕�ĚĞ�ϭϵ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ͕�Ğ�ŶŽ�

ŶǑϯ͕�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϮϯǑ�ĚŽ��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĂ��ĂƌƌĞŝƌĂ�ĚŽ�WĞƐƐŽĂů��ŽĐĞŶƚĞ ĚŽ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�

;��W��^WͿ͕�Ă ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ�ũƷƌŝ͕�WƌŽĨ͘ǐ ^ƵƐĂŶĂ��WŝĕĂƌƌĂ͕�ƉƌŽƉƀƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĐŽŵ�

ƌĞĐƵƌƐŽ� ă� ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ� ŵĞŝŽƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ĐŽƌƌĞŝŽ�

ĞůĞƚƌſŶŝĐŽ͕� ƚĞŶĚŽ�ŽďƚŝĚŽ�Ă� ĐŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ĚŽƐ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ� ũƷƌŝ͕� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�

WƌŽĨǐ��ŶŐĞůĂ�>ĞŵŽƐ�Ğ�Ž�WƌŽĨ͘�ZŽĚƌŝŐŽ�>ŽƵƌĞŶĕŽ ;ǀŽŐĂŝƐͿ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ĂŶĞǆŽ�

;�ŶĞǆŽ� /Ϳ͘��� ƌĞƵŶŝĆŽ�ŽĐŽƌƌĞƵ�ŶŽ� ǀŝŐĠƐŝŵŽ� ƐĠƚŝŵŽ ĚŝĂ�ĚŽ�ŵġƐ�ĚĞ� :ƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ� ƚĞŶĚŽ� ƐŝĚŽ�

ŝŶŝĐŝĂĚĂ�ƉĞůĂƐ�ϵ͗ϬϬ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğ�ƐĞƌŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚŽ�

�ŽŶĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�

ĚŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�^ĞƚƷďĂů ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�͞�ŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌŝƐŵŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕͟�

ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽ�ƉĞůĂ� &ƵŶĚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă��ŝġŶĐŝĂ�Ğ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕� /W͕͘� Ğ�ƉĞůĂ��ŝƌĞĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ�

^ƵƉĞƌŝŽƌ͘

K� ũƷƌŝ� ĂŶĂůŝƐŽƵ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ƋƵĞ� Ğŵ� ƐĞŐƵŝĚĂ� ƐĞ�

ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ƉŽƌ�ŽƌĚĞŵ�ĂůĨĂďĠƚŝĐĂ� ĚĞ� ŶŽŵĞ ;ŝŶĚŝĐĂŶĚŽͲƐĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ƉĂƌġŶƚĞƐŝƐ͕� Ă� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� ĚĞ�

ďŽůƐĂ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĂŵͿ͗

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭ͗��ůĞǆĂŶĚƌĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�'ĞƌĂůĚŽ ;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚĂ ŶǑ�Ϯ͗��ŶĂ�^ŽĨŝĂ��ŚĂŵďĞů��ĞŶĞĚŝƚŽ ;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚĂ�ŶǑ�ϯ͗��ŶĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�WŽƌƚĂƐ ;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϰ͗��ŶĚƌĠ�DŝŐƵĞů�EĂŵŽƌĂĚŽ��ĂŶŚŽƚŽ��ŶƚƵŶĞƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϱ͗��ĂƌůŽƐ�DĂŶƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�WŝŵĞŶƚĂ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϲ͗��ĂƚĂƌŝŶĂ�/ƐĂďĞů�'ƵĞƌƌĞŝƌŽ��ĂƐƚƌŽ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϳ͗��ĂŶŝĞů��ĂƌůŽƐ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�^ĂůǀĂĚŽƌ ;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϴ͗��ŝĂŶĂ�^ŽĂƌĞƐ�DŝĐĂĞů�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϵ͗��ĚŐĂƌ�ZĂĨĂĞů��ŽƚƚŽ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϬ͗�,ĞŶŽĐŚ�DĞŶĚĞƐ�sŝƚƵƌĞŝƌĂ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ



�

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ ŶǑ�ϭϭ͗�:ƵůǇĂŶĞ��ĂŶƚĂƐ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϮ͗�DĂŝŽ�:ŽƐĠ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϯ͗�WĂƚƌşĐŝĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�WĂƋƵĞƚĞ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŶǑ� ϭϰ͗� ZŽĚƌŝŐŽ� ĚĞ� �ĂƌǀĂůŚŽ� 'ƌĂĕĂ� &ĞƌƌĞŝƌĂ� ĚĂ� �ŽƐƚĂ� ;�ŽůƐĂ� ĚĞ� /ŶŝĐŝĂĕĆŽ� ă�

/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϱ͗�ZƷďĞŶ�&ŝůŝƉĞ��ĂƌĚŽƐŽ�DĂƌƚŝŶƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϲ͗�^ĂƌĂ��ƌŝƐƚŝŶĂ�DĂƌƋƵĞƐ�WŝŶƚŽ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϳ͗�^ĂƌĂ�ZĂƋƵĞů�DŝŐƵĞů�sŝĞŝƌĂ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϴ͗�^ŽĨŝĂ��ǀĞůĆƐ��ŽĞůŚŽ�DĂĐĞĚŽ��ůŵĞŝĚĂ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϵ͗�dŝĂŐŽ��ŶĚƌĠ�ĚĂ��ŽŶĐĞŝĕĆŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ŶĂůŝƐĂĚĂƐ� ĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ͕� Ž� :Ʒƌŝ� ĞǆĐůƵşƵ Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� :ŽƐĠ�DĂŝŽ ƉŽƌ� ŶĆŽ ƚĞƌ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�

&ŝĐŚĂ� ĚĞ� �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͕� ĞǆŝŐŝĚĂ ŶŽ� ƉŽŶƚŽ� ϲ� ĚŽ� �ǀŝƐŽ͘� KƐ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ƉŽƌ�

ƉƌĞĞŶĐŚĞƌĞŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕ ĨŽƌĂŵ�ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ͘

EŽƐ ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ� ĨŽƌĂŵ� ƌĞĐĞďŝĚĂƐ ŵƷůƚŝƉůĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ ĚĞ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ĐŽŵ�Ƶŵ�ŵĞƐŵŽ

ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ͕�Ğ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ Ă�ĂůşŶĞĂ�ϯ�ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ϱ�ĚŽ�ĞĚŝƚĂů͕�ĂŶĂůŝƐĂƌĂŵͲƐĞ�ŽƐ ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ�ĚŽƐ�

ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗

ŝͿ DĠƌŝƚŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ʹ ϱϬй

ŝŝͿ WĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ�ĚŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ʹ ϱϬй

�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵͲƐĞ͕� ŶĂƐ� ƚĂďĞůĂƐ� ϭ� Ă� ϰ͕� ĂƐ� ƉŽŶƚƵĂĕƁĞƐ� ĂƚƌŝďƵŝĚĂƐ� ƉĞůŽƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ� ĂŽƐ�

ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŶŽƐ�ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�;�ŶĞǆŽ�//Ϳ͗

dĂďĞůĂ�ϭ�ʹ WŽŶƚƵĂĕƁĞƐ ĂƚƌŝďƵŝĚĂƐ ƉĞůŽ�WƌŽĨ͘ :ŽƐĠ�>ƵĐĂƐ�ăƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�Ğŵ ƋƵĞ�Ġ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĐŽŵŽ�

ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ
DĠƌŝƚŽ�

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ
WĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ�
Wů͘�dƌĂďĂůŚŽƐ ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ ŽƌĚĞŶĂĕĆŽ

ZƷďĞŶ�&ŝůŝƉĞ��ĂƌĚŽƐŽ�DĂƌƚŝŶƐ ϯ ϰ ϯ͘ϱ ϰǑ

�ůĞǆĂŶĚƌĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�'ĞƌĂůĚŽ� ϱ ϱ ϱ ϭǑ

�ŶĂ�^ŽĨŝĂ��ŚĂŵďĞů��ĞŶĞĚŝƚŽ ϰ ϯ ϯ͘ϱ ϰǑ

�ĂŶŝĞů��ĂƌůŽƐ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�^ĂůǀĂĚŽƌ� ϰ ϰ ϰ ϯǑ

dŝĂŐŽ��ŶĚƌĠ�ĚĂ��ŽŶĐĞŝĕĆŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ ϰ ϱ ϰ͘ϱ ϮǑ



�

dĂďĞůĂ�Ϯ ʹ WŽŶƚƵĂĕƁĞƐ ĂƚƌŝďƵŝĚĂƐ ƉĞůŽ�WƌŽĨ͘ EĞůƐŽŶ��ĂƌƌŝĕŽ ăƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ġ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĐŽŵŽ�

ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ
DĠƌŝƚŽ�

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ
WĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ�
Wů͘�dƌĂďĂůŚŽƐ

ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ ŽƌĚĞŶĂĕĆŽ

�ŶĚƌĠ�DŝŐƵĞů�EĂŵŽƌĂĚŽ��ĂŶŚŽƚŽ��ŶƚƵŶĞƐ ϭϵ ϭϴ ϭϵ ϭǑ

�ĂƌůŽƐ�DĂŶƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�WŝŵĞŶƚĂ ϭϴ ϭϳ ϭϴ ϮǑ

dĂďĞůĂ�ϯ ʹ WŽŶƚƵĂĕƁĞƐ ĂƚƌŝďƵŝĚĂƐ ƉĞůĂ WƌŽĨǐ͘ WĂƚƌşĐŝĂ�DĂĐĞĚŽ ăƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ġ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ ĐŽŵŽ�

ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ DĠƌŝƚŽ�
�ĂŶĚŝĚĂƚŽ

WĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ�
Wů͘�dƌĂďĂůŚŽƐ

ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ ŽƌĚĞŶĂĕĆŽ

�ĂƚĂƌŝŶĂ�/ƐĂďĞů�'ƵĞƌƌĞŝƌŽ��ĂƐƚƌŽ� ϱ ϱ ϱ ϭǐ

,ĞŶŽĐŚ�DĞŶĚĞƐ�sŝƚƵƌĞŝƌĂ� ϰ ϱ ϰ͘ϱ Ϯǐ

dĂďĞůĂ�ϰ ʹ WŽŶƚƵĂĕƁĞƐ ĂƚƌŝďƵŝĚĂƐ ƉĞůŽ�WƌŽĨ͘ ZƵŝ�DĂĚĞŝƌĂ ăƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ġ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĐŽŵŽ�

ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ
DĠƌŝƚŽ�

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ
WĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ�
Wů͘�dƌĂďĂůŚŽƐ

ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ ŽƌĚĞŶĂĕĆŽ

�ĚŐĂƌ�ZĂĨĂĞů��ŽƚƚŽ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ� ϰ ϱ ϰ͘ϱ ϮǑ

WĂƚƌşĐŝĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�WĂƋƵĞƚĞ ϱ ϱ ϱ ϭǐ

dĞŶĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ĂƐ�ĂůşŶĞĂƐ�Ϯ�Ğ�ϯ�ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ϱ�ĚŽ�ĞĚŝƚĂů͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂͲƐĞ�ŶĂ�ƚĂďĞůĂ�ϱ�Ă�ŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�

ĨŝŶĂů�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͗
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dĂďĞůĂ�ϱ ʹ KƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ

EǑ EŽŵĞ�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ KƌŝĞŶƚĂĚŽƌ
ŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�
;ƚĂď͘ϭͲϰͿ

ƐĞƌŝĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�

ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ

ϭ �ůĞǆĂŶĚƌĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�
'ĞƌĂůĚŽ�

:ŽƐĠ�>ƵĐĂƐ ϭǑ ϭǑ

Ϯ �ŶĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�WŽƌƚĂƐ �ĠůŝŽ�WŝŶĂ ϭǑ

ϯ �ŶĂ�^ŽĨŝĂ��ŚĂŵďĞů��ĞŶĞĚŝƚŽ :ŽƐĠ�>ƵĐĂƐ ϰǑ ϭϱǑ

ϰ �ŶĚƌĠ�DŝŐƵĞů�EĂŵŽƌĂĚŽ�
�ĂŶŚŽƚŽ��ŶƚƵŶĞƐ

EĞůƐŽŶ��ĂƌƌŝĕŽ ϭǑ

ϱ �ĂƌůŽƐ�DĂŶƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�
WŝŵĞŶƚĂ

EĞůƐŽŶ��ĂƌƌŝĕŽ ϭǑ

ϲ �ĂƚĂƌŝŶĂ�/ƐĂďĞů�'ƵĞƌƌĞŝƌŽ�
�ĂƐƚƌŽ�

WĂƚƌşĐŝĂ�
DĂĐĞĚŽ

ϭǐ ϭǑ

ϳ �ĂŶŝĞů��ĂƌůŽƐ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�
^ĂůǀĂĚŽƌ�

:ŽƐĠ�>ƵĐĂƐ ϯǑ ϭϰǑ

ϴ �ŝĂŶĂ�^ŽĂƌĞƐ�DŝĐĂĞů� �ĂƌůĂ�^ĂŶƚŽƐ ϭǑ

ϵ �ĚŐĂƌ�ZĂĨĂĞů��ŽƚƚŽ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ� ZƵŝ�DĂĚĞŝƌĂ ϮǑ ϭϯǑ

ϭϬ ,ĞŶŽĐŚ�DĞŶĚĞƐ�sŝƚƵƌĞŝƌĂ�
WĂƚƌşĐŝĂ�
DĂĐĞĚŽ

Ϯǐ ϭϯǑ

ϭϭ :ƵůǇĂŶĞ��ĂŶƚĂƐ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ� :ŽƐĠ��ŽƌĚĞŝƌŽ ϭǑ

ϭϮ WĂƚƌşĐŝĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�WĂƋƵĞƚĞ ZƵŝ�DĂĚĞŝƌĂ ϭǐ ϭǑ

ϭϯ ZŽĚƌŝŐŽ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ�'ƌĂĕĂ�
&ĞƌƌĞŝƌĂ�ĚĂ��ŽƐƚĂ�

>ƵşƐ��ŽĞůŚŽ ϭǑ

ϭϰ ZƷďĞŶ�&ŝůŝƉĞ��ĂƌĚŽƐŽ�DĂƌƚŝŶƐ :ŽƐĠ�>ƵĐĂƐ ϰǑ ϭϱǑ

ϭϱ ^ĂƌĂ��ƌŝƐƚŝŶĂ�DĂƌƋƵĞƐ�WŝŶƚŽ EŝůŵĂƌĂ��ŝĂƐ ϭǑ

ϭϲ ^ĂƌĂ�ZĂƋƵĞů�DŝŐƵĞů�sŝĞŝƌĂ :ŽĆŽ�'ĂƌĐŝĂ ϭǑ

ϭϳ ^ŽĨŝĂ��ǀĞůĆƐ��ŽĞůŚŽ�DĂĐĞĚŽ�
�ůŵĞŝĚĂ

�ůĄƵĚŝĂ��ŽĞůŚŽ ϭǑ

ϭϴ dŝĂŐŽ��ŶĚƌĠ�ĚĂ��ŽŶĐĞŝĕĆŽ�
ZŽĚƌŝŐƵĞƐ

:ŽƐĠ�>ƵĐĂƐ ϮǑ ϭϯǑ

dĞŶĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ� ǀĂŐĂƐ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ�ŶŽ��ǀŝƐŽ͕�ĚĞ�ϭϱ͕�Ğ ƉĞůŽ� ĨĂĐƚŽ�ĚĞ� ƐĞ�

ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ƶŵ�ĞŵƉĂƚĞ�ŶŽ�ƷůƚŝŵŽ�ůƵŐĂƌ͕�ĚĞĐŝĚŝƵ�Ž�ũƷƌŝ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ� /W^�Ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�

ĚĞ�ƵŵĂ�ǀĂŐĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĚĞ�ŽŶĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ůŝƐƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�

ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ ďŽůƐĂƐ�;Ğ�ƌĞƐƉĞƚŝǀĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂͿ͗
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�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭ͗��ůĞǆĂŶĚƌĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�'ĞƌĂůĚŽ ;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚĂ ŶǑ�Ϯ͗��ŶĂ�^ŽĨŝĂ��ŚĂŵďĞů��ĞŶĞĚŝƚŽ ;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚĂ�ŶǑ�ϯ͗��ŶĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�WŽƌƚĂƐ ;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϰ͗��ŶĚƌĠ�DŝŐƵĞů�EĂŵŽƌĂĚŽ��ĂŶŚŽƚŽ��ŶƚƵŶĞƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϱ͗��ĂƌůŽƐ�DĂŶƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�WŝŵĞŶƚĂ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϲ͗��ĂƚĂƌŝŶĂ�/ƐĂďĞů�'ƵĞƌƌĞŝƌŽ��ĂƐƚƌŽ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϳ͗��ĂŶŝĞů��ĂƌůŽƐ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�^ĂůǀĂĚŽƌ ;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϴ͗��ŝĂŶĂ�^ŽĂƌĞƐ�DŝĐĂĞů�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϵ͗��ĚŐĂƌ�ZĂĨĂĞů��ŽƚƚŽ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϬ͗�,ĞŶŽĐŚ�DĞŶĚĞƐ�sŝƚƵƌĞŝƌĂ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϭ͗�:ƵůǇĂŶĞ��ĂŶƚĂƐ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϯ͗�WĂƚƌşĐŝĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�WĂƋƵĞƚĞ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϰ͗�ZŽĚƌŝŐŽ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ�'ƌĂĕĂ�&ĞƌƌĞŝƌĂ�ĚĂ��ŽƐƚĂ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�

/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϱ͗�ZƷďĞŶ�&ŝůŝƉĞ��ĂƌĚŽƐŽ�DĂƌƚŝŶƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϲ͗�^ĂƌĂ��ƌŝƐƚŝŶĂ�DĂƌƋƵĞƐ�WŝŶƚŽ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϳ͗�^ĂƌĂ�ZĂƋƵĞů�DŝŐƵĞů�sŝĞŝƌĂ ;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϴ͗�^ŽĨŝĂ��ǀĞůĆƐ��ŽĞůŚŽ�DĂĐĞĚŽ��ůŵĞŝĚĂ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

�ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶǑ�ϭϵ͗�dŝĂŐŽ��ŶĚƌĠ�ĚĂ��ŽŶĐĞŝĕĆŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�;�ŽůƐĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ�ă�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽͿ

EĂĚĂ�ŵĂŝƐ�ŚĂǀĞŶĚŽ�Ă�ƚƌĂƚĂƌ͕�ĨŽŝ�ĚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞŶĐĞƌƌĂĚĂ�Ă�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĚĂ�ƋƵĂů�ƐĞ�ůĂǀƌŽƵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�

ĂƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĂƐƐŝŶĂĚĂ�ƉĞůŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽ�ũƷƌŝ͘

Ϯϳ ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŽĨĞƐƐŽƌĂ��ŽƵƚŽƌĂ�^ƵƐĂŶĂ�WŝĕĂƌƌĂ�

;WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŽĨĞƐƐŽƌĂ �ŽƵƚŽƌĂ �ŶŐĞůĂ�>ĞŵŽƐ

;sŽŐĂůͿ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŽƵƚŽƌ�ZŽĚƌŝŐŽ�>ŽƵƌĞŶĕŽ

;sŽŐĂůͿ
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